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DET SER UD TIL, at byggebranchen godt kunne
bruge en ny veerktgjskasse med nyslebne
redskaber til samarbejdets kunst.

"At lykkes sammen”, udtrykkes ofte som
et fromt gnske hos byggeriets parter, hvor
vi taler om gget brug af helhedstenkning.
Og’co-creation’ ligger hgjt pa listen over
buzzwords. Selvom alle disse ord og udtryk
méske ikke umiddelbart ggr os meget klo-
gere pd samarbejdet, er der god grund til at
tale om det: Fé skeerpet begreberne, s& de
ikke ender som tomme buzzwords.

Konsekvenserne, ndr samarbejdet ikke
fungerer, er betydelige: kostbare forsinkel-
ser, darligere kvalitet, forhastede Igsninger,
der ikke holder til fremtiden.

MED OPK@B, FUSIONER OG NYE VILKAR |
BRANCHEN — begrundet i gnsket om bredere
skuldre med hensyn til stgrrelse og kompe-
tencer — m4 vi teenke nyt. Vi ma udfordre
rammerne for samarbejdet og den konkrete
praksis — og ikke mindst de uddannelser, der
skal praege branchen i fremtiden. Vi skal dis-
kutere, hvor vores branche er pd vej hen og
om det er den vej vi gnsker at blive pa —eller
om vi skal vaelge en anden.

Det er vigtigt og tiltreengt, at vi fir skabt
en reel ny samarbejdskultur, blandt andet
ved hjeelp af de rigtige rammer for samarbej-
det og via praksis — og ikke mindst indenfor
de uddannelser, der skal praege branchen i
fremtiden.

Hvis vi i byggebranchen for alvor vil img-
dekomme fremtidens behov og krav, skal vi
maske vigtigst af alt ruste naste generation
af arkitekter, ingenigrer og bygherrer til at
mestre fremtidens samarbejder.

FORMELLE SPILLEREGLER OG JURA kan ikke st8
alene, nar vi, som arkitekter og partnere,
skal samarbejde for at nd de bedste resulta-
ter.

Den made, vi handler pa overfor hinan-
den, den méde vi taler og lytter, eller ikke
lytter, er en etisk relation. Innovation opstar,
ndr vi taler ssmmen og vi har tillid, er pali-
delige samt fastholder faglig integritet over-
for feelles udfordringer.
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Viskal samarbejde, ikke
bare arbejde sammen,
skriver Flemming Frost og
Helle JuulfraJuul | Frost
Arkitekter i denne klumme.
(Foto: Uffe Weng)

ER DE EKSISTERENDE AFTALESYSTEMER OG
OVERORDNEDE SPILLEREGLER for samarbejdet
mellem bygherrer, radgivere og myndighe-
der overhovedet parate til fremtiden? Kan
vi bruge etikken, som et vaerktgj til at blive
dygtige til at samarbejde?

Det er ikke leengere nok ’at arbejde sam-
mer’, nej, det kraeves af os, at vi samarbej-
der. Der sker et skifte fra processer, hvor
arbejdsopgaverne fordeles og vi gar hvert
til sit med hver vores bid af opgaven, il nye
processer, hvor vi som samarbejdspartnere

arklbyg

er gensidigt engagerede og i hgjere grad
lpser hele opgaven i feellesskab: Vi bevager
os fra kooperation til kollaboration. Et skifte,
der betyder, at vi proaktivt ma gentaenke
branchesamarbejdet.

Juul|Frost Arkitekter samt Hugo Gaarden
og Mark Isitt er aktuelle med bogen Lifting the
Gaze og afholdt 20. september i samarbejde
med Byggesocietet et debatforum "Fra Super-
man til Supervisor’, om arkitekters nye roller.



